PASABAHCE ESKISEHIR ISCILERININ MUCADELESI:
GUDUMLU SENDIKACILIGA KARSI BIiR DENEYIM

Aziz CELIK™
Zafer AYDIN™

Pasabahce Eskisehir Fabrikasi'nda Eyliil 2003'te baslayan ve yaklasik tic yildir de-
vam eden sendikalasma ve sendika secme mucadelesi, emek ve sendikal hareket aci-
sindan derslerle dolu bir deneyimdir. Bu miicadele nasil sonuglanirsa sonuglansin emek
tarihinde 0zgtlin ve yaratici bir ornek olarak yerini alacaktir. 27 Eyliil 2003'te baslayan 6
gunii isyeri isgali, 42 glinii fabrika oniinde topluca bekleme-direnis olarak devam eden
Pasabahce Eskisehir iscilerinin miicadelesi halen agirlikh olarak hukuksal zeminlerde
devam ediyor.

Pasabahce Eskisehir deneyimini pek ¢ok baska isci direnisi ve eyleminden ayiran
yan, dogrudan“gidimlu sendikaciliga” karsi yurutiilmesi ve sendika se¢cme ozgurliigi
eksenine dayanmasidir. Pasabahce Eskisehir deneyimi sendikal hak ve ozgtirlikleri kul-
lanma kararhligi yaninda taseron ve esneklik dayatmalarina boyun egmeme gibi 6nemli
boyutlar da tasiyor. Pasabahce Eskisehir deneyiminin en énemli yanlarindan biri de ta-

*  Bu calisma yazil belgeler yaninda dogrudan tanigi oldugumuz Pasabahce Eskisehir iscilerinin mi-
cadele deneyimine iliskin gozlemlere, direnis sirasinda tutulmus notlara, iscilerle ve sendikacilarla
yapilmis sayisiz konusmaya dayalidir. Yazida kaynak gosterilmeden yapilan degerlendirmeler bu
gozlem ve konusmalara dayahdir. Bu calisma Tirkiye Sinif Arastirmalar Merkezi (TUSAM) tarafin-
dan 16-17 Ekim 2004 tarihlerinde diizenlenen 1. Sinif Calismalari Sempozyumu'na birlikte sundu-
gumuz “Beykoz'dan Eskisehir'e: Pasabahce Deneyimi Ustiine Gozlemler-Notlar” bashkli bildirinin
bazi bolimleri ile benzerlikler icermektedir. Konularin yakinligi nedeniyle bazi tekrarlar kaginilmaz
olmustur. Ancak yazinin ana govdesi 6zgiin bir metindir. Ote yandan Sosyal Arastirmalar Vakfi
(SAV) tarafindan “isci Sinifinin Degisen Yapisi ve Sinif Hareketinde Arayislar, Deneyimler, istanbul,
2005" adiyla basilan TUSAM Sempozyum Kitabi'nda yer alan séz konusu bildirimizde baski hazirlik
asamasinda teknik sorunlar nedeniyle bazi hatalar olusmustur. Bu hatalarin bir kismini bu vesiley-
le diizeltmek isteriz:

Sayfa 119: “274275" sayili yerine 274 ve 275 sayih”

Sayfa 122: “Darbe Sendika Sanatina Karsi” basligi yerine “Darbe-i Sendika Sanatina Karsi"”,

Sayfa 123: Alttan ikinci paragraf “57 bin kisi yerine", *5-7 bin kisi"; “23 bin kisi" yerine “2-3 bin kisi"
Kristal-is Sendikasi Egitim Midurd.

*** Kristal-is Sendikasi Egitim Uzman.
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seron iscisi-kadrolu is¢i seklinde yaratilan sinif ici parcalanma ve rekabet yerine kadrolu
ve taseron iscilerin siki bir dayanismasi ile oriilmesidir. Ote yandan Pasabahce Eskisehir
deneyimi, isverenlerin anti-sendikal yontemlerinin cesitliligi ve “zenginligi" konusunda
da bir laboratuar niteligindedir.

Sendika Secme Ozgiirliigii

Tirkiye Is Bankasi'nin en 6nemli istiraki olan Sisecam Grubu'na ait bir sirket olan
Pasabahce Eskisehir Cam Sanayi A.S. 1999 yilinda Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi'nde
faaliyete basladi. Sisecam fabrikalarinda 1965 yilindan bu yana Kristal-Is Sendikas! yet-
kilidir, o tarihten bu yana toplu is sozlesmesi bagitlamaktadir ve iiye cogunluguna sa-
hiptir. Ancak 2003 yilinda Sisecam'in 13 fabrikasinda yetkili olan Kristal-is Sendikasi,
Denizli Cam Sanayi A.S. ve Pasabahce Eskisehir Cam Sanayi A.S.'de orgutli degildi. Pa-
sabahce Eskisehir iscilerinin miicadelesinin 6z, tye olduklari Cimse-Is Sendikasi'ndan
ayrilarak Kristal-is Sendikasi’nda érgiitlenme miicadelesidir.

Kuskusuz cam fabrikalarinda bu kadar kokli bir gecmisi olan Kristal-is
Sendikasi’'nin baslangictan itibaren neden bu iki fabrikada o6rgiitlenmedigi soru-
su akla gelecektir. Kristal-Is Sendikasi bu soruyu soyle yanitlamaktadir:'
“Kristal-Is Sendikasi Denizli Cam ve Eskisehir Pasabahce fabrikalarinda or-
gutlenme c¢alismalarinda bulundu ve Sisecam iscilerinin tek sendika catisi al-
tinda birligini saglamaya calisti. Ancak isveren Kristal-Is Sendikasi'nin onceki
yillardaki orgitlenme calismalarini hukuksuz bir bicimde engelledi ve Cimse-is
Sendikasi’'ndan yana acik tutum aldi. Boylece Sisecam fabrikalari biinyesinde
isveren eliyle ikinci bir sendika yaratilmis oldu.”
“13 Agustos 1999'da Tirk-Is Baskanlar Kurulu'nun karan dogrultusunda ‘me-
zarda emeklilik’ eylemine katilmamiz nedeniyle,® cam isverenleri sendikamiza
tutum almaya basladi ve Tiirk-is Genel Kurulu sirasinda Aralik 1999'da bir giin
icinde Pasabahce Eskisehir'de Cimse-is'in érgiitlenmesi isverenin destegiyle ger-
ceklestirildi."

Isverenin 13 Agustos 1999 is birakma eylemi nedeniyle Kristal-Is Sendikasi’nin Eski-
sehir fabrikasinda érgiitlenmesini istemedigi ortaya ¢ikmaktadir. Ote yandan Kristal-Is
Sendikasi'nin yeterince hizli davranmamasi da iscilerin bir an once orglitlenme kaygi-
siyla Cimse-Is Sendikasi'na yonelmesine yol acmistir. Kristal-Is'in zamaninda yeterince
hizli davranmamasi sikca elestirilmistir.* Bu noktada bir baska etken ise isverenin sendi-
kal birligi istememesidir. Sisecam fabrikalarinda 1960’ yillardan bu yana “iki sendika”

1 Kristal-is Sendikas, Olaganiistii Bir Donemden Belgeler, istanbul, 2004, s. 334

2 Turk-Is tarafindan alinan ve emeklilik yasinin yiikseltilmesini protesto etmeyi amaclayan 13 Agus-
tos 1999 is birakma eylemine sendikalarin biiyiik cogunlugu sembolik eylemlerle katilirken Kristal-
is Sendikasi’nin da aralarinda yer aldigi bazi sendikalarin 6rgitlii oldugu isyerlerinde is birakma
eylemleri yasanmisti.

3 Kristal-is (2004), s. 450

4 Bu degerlendirme Pasabahce Eskisehir orgitlenmesinde 6ncii rol oynayan iscilerle yapilan goris-
melere dayalidir.
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sorunu hep var olmus ve isveren sik sik “giidimli sendika” yaratmaya calismistir.®

Cimse-is Sendikasi'nin isyerinde 6rgiitlenmesinden sonra Sisecam'da Tirk-Is Uyesi
iki sendika karsi karsiya gelmis oldu. Kristal-is ve Cimse-is Sendikalari 274-275 sayili eski
sendikal yasalar doneminde ayri iskollarinda orgttliydii. 1983 yilinda cikarilan 2821 ve
2822 sayil yeni sendikal yasalarla birlikte cam, ¢cimento, toprak ve seramik sektorleri
ayni iskolu kapsamina alindi. Boylece Tiirk-is biinyesinde ayni is kolunda iki sendika
ortaya ¢ikmus oldu. Iskolu birlesmesinin ardindan 1983-1984 yillarinda Cimse-Is cam
sektoriinde orgiitlenmeye calismis ve Tirk-Is yonetimi o dénem Cimse-is Sendikasi'ni
destekler tarafli bir tutum takinmustir. iskolunda iki sendika gerilimi uzun yillar devam
etmistir.

Orgiitlenmenin ardindan Cimse-Is Sendikasi Pasabahce Eskisehir fabrikasinda iki
donem sozlesme imzaladi. 2. Donem toplu is sozlesmesinin yururlik tarihi Mart 2004'te
sona eriyordu ve isciler artik yeni toplu is sozlesmesini Cimse-Is Sendikasi’nin yapmasi-
ni istemiyordu. Yaklasik 4 yil boyunca Cimse-is Sendikasi'na lye olan Pasabahce Eski-
sehir iscilerinin Cimse-is Sendikasi’'ndan toplu olarak ayrilmalarinin nedenini iki bashk
altinda toplamak mumkiindir. Birincisi; Cimse-Is'in isyerinde imzaladigi sézlesmenin
isveren tarafindan acikca ihlal edilmesine goz yummasi, toplu is sozlesmesine ve Is
Yasasina aykiri olarak taseron calistiriimasina onay vermesidir. iscilerin Kristal-is'e tye
olmasinin ikinci nedeni ise sendikal birligin saglanmasi hedefidir.” Clink{i Sisecam isci-
lerinin ezici cogunlugu Kristal-is tyesidir ve bir tek fabrikada ayr bir sendikaya lye olan
iscilerin yaptirim olanaklari azalmaktadir.

Cimse-Is Sendikas isyerinde esas isin bir bolimiinde taseron kullanilmasina ve es-
nek, kuralsiz calisma diizenine goz yumuyordu. Oyle ki 2003 yilinda Pasabahce Eskise-
hir fabrikasinda sendikali isciden daha fazla taseron isci bulunuyordu. Taseron isciler
ana lretimde (sogutma sonu boliimiinde) sendikali iscilerle yan yana calistirlmaktaydi.
isyerinde asil isin bir bolimi olan sogutma sonunda taseron calistirilmasi 4857 Sayili
is Yasasinin 2. Maddesine ve isyerinde yirirliikte bulunan toplu is sozlesmesine gore
mimkin degildi. Taseron iscilerinin calistirildiklar isler is toplu is, sozlesmesinin Is
Gruplan Kademe Listesi'ni gosteren (EK-B)'de “sogutma sonu elemani” adiyla 1. kademe
de yer aliyordu.®

Taseron iscisi olarak calistirilan isciler gercekte Pasabahce’nin iscileriydi; bu isciler
Pasabahce tarafindan sinava tabi tutulmus, ise alinmis, kimligi, is elbisesi vb. Pasabah-
ce tarafindan verilmisti. Dolayisiyla taseron sirketle Pasabahce arasindaki sozlesme,
kanuna karsi hile amaciyla yapilmis muvazaal bir islemdi. Amac toplu is sozlesmesi
kapsami disinda ucuz is¢i ¢calistirmakti. Pasabahce Eskisehir deneyimi taseronlasmanin
5 Pasabahce fabrikalarinda giidiimlii sendikaciligin kékleri icin bakiniz: Aziz Celik-Zafer Aydin, Pasa-

bahce 1966 Gelenek Yaratan Grev, Tistav Yayinlar, istanbul, 2006.

6 Kristal-is, 9. Genel Kurul Calisma Raporu, istanbul, 1986, s. 83-84.
7  Eskisehir Sakarya Gazetesi, 26 Eyliil 2003
8 Tirkiye Cimento, Seramik, Toprak ve Cam Sanayi Iscileri Sendikasi (T. Cimse-Is) ile Pasabahce

Eskisehir Cam San. Ve Tic. A.S. arasinda yapilan Il. Dénem Toplu is Sozlesmesi.
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sendikal miicadele acisindan yarattigi zorluklari ve bunlarin nasil asilabilecegi konusun-
da 6nemli bir ornektir.

Tim bu nedenlerle haklarinin korunamadigini diistinen 407 is¢i Cimse-is'ten istifa
ettiler. Burada dikkat cekici nokta vardiyali calisan iscilerin noter ¢alisma saatlerinin ki-
sithhigina ragmen iscilerin iki giin gibi kisa bir stire icinde hicbir fire vermeden Cimse-is
Sendikasi’ndan istifa edip Kristal-is'e Giye olmalaridir. Bu durum iscilerin uzun bir hazir-
lik donemine ve orgtlilige sahip olduklarini gostermektedir. Kadrolu iscilere ek olarak
paravan bir taseron sirkete (Metro Temizlik Ltd) bagl olarak ana iste calistirilan 300
isci de 8-9 Eylul 2003 tarihlerinde Kristal-is Sendikasi'na tye oldu. istifa edip Kristal-is
Sendikasi'na lye olanlar arasinda Cimse-Is Sendikas! isyeri bastemsilcisi ve temsilcileri
ile Ankara sube delegeleri de yer aliyordu.

Sendika degistirmenin ardindan isveren iscilerin sendika secme 6zgtirlGgini kullan-
malarindan ve taseron iscilerin sendikali olmasindan hoslanmadi ve acik¢ca miidahale
etti. 27 Eyltl 2003 tarihinde paravan taseron sirket, sozlesmesinin bittigini iddia ederek
300 isciyi isten cikardi. Bunun Ulzerine sabah ise geldiklerinde ise alinmayan isciler
fabrikanin ontinde kadrolu isciler de iceride beklemeye basladilar.® Fabrika icindeki
bekleme eylemi kesintisiz 6 glin-6 gece siirdii. Kadrolu isciler vardiyalarinin bitiminde
fabrikay! terk etmediler, fabrika icinde yatip kalktilar. iscilerin bu miicadelesine Kristal-
Is'in orgitli oldugu Sisecam'a ait diger isyerlerinden de destek geldi. Isciler ylriyds,
yemek boykotu ve 24 saat siireyle isyerlerinden ayrilmama gibi eylemlerle Pasabahce
Eskisehir iscilerine omuz verdiler. isyerinde bekleme eyleminin (isyeri isgali) 6. giiniinde
jandarma iscilere miidahale etti, fabrika bosaltilarak 21 isci gozaltina alind.

Fabrikanin bosaltilmasinin ardindan isveren belli araliklarla toplam 66 kadrolu isci-
yi isten cikardi. iscilerin eylemi bu noktadan sonra es ve cocuklarin da katilimiyla fab-
rikanin onlinde devam etti. Fabrikada calisan isciler de sloganlar ve alkislarla topluca
girip ctkmaya basladilar. Bu arada isveren isyerinde “sikiyonetim™ ilan ederek iscilerin,
Kristal-Is sapkasi takmasini, slogan atmasini ve ise topluca girip ¢cikmasini yasakladi.

iscilerin fabrika éniinde bekleme eylemi siirerken iscilerin barinma amaciyla kur-
duklan cadirlar bekleyislerinin 42. giiniinde jandarma tarafindan sokildi. Isciler bari-
naksiz ve korunaksiz birakilarak miicadele engellenmeye calisildi.

Giidiimlii Sendikacilik

isyerinde bulunan biitiin Gyelerinin Kristal-is Sendikasi’na iiye olmasinin ardindan
Cimse-Is Sendikasi Ankara Sube Baskani Fahri Coskun “iscilerin bu tercihlerine sayg
duyacaklarimi” belirtmis ve isyerinde calisan akrabalarina sahip cikilmasini isteyerek
“hayirh olsun” dileginde bulunmustu.” Cimse-is Sendikasi'nin yerel yéneticileri baslan-
gicta yapilmasi gerekeni yapmis ve cekilmisti. Ancak daha sonra isveren yetkililerinin
devreye girmesiyle Cimse-is Sendikasi tist yonetimi tutum degistirmis ve isverenle birlik-

9  Cumbhuriyet, 28 Eylil 2003.

10 isten atilan isyeri bas temsilcisi ismail Ayer'in anlatimlarindan.
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te iscilerin ozgiir iradesini ortadan kaldirmayr amaclayan hukuksuz cabalarin icinde yer
almis ve adeta isverenin yardimcisi roliini Gstlenmistir.

Kristal-is Sendikast, iscilerin Gye olmalarinin hemen ardindan Sisecam (Pasabahce)
yoneticileri ile gorliserek iscilerin sendikal tercihlerine karismamalari ve tarafsiz kalma-
larini hatirlatmistir. Ancak Sisecam ve Pasabahce yoneticileri isgilerin sendikal tercihine
saygl duymadi ve iscilere Kristal-is Sendikasi’ndan ayrilmalari icin baski yapmaya bas-
ladi. Daha sonra isveren Kristal-Is Sendikasi’'nin isyerinde yetki almamasi icin Cimse-Is
Sendikasi ile ortaklasa bir operasyon gerceklestirdi. Yetki basvurusu siiresi gelmeden
isten atilan Kristal-is Gyeleri yerine Cimse-is Sendikasi'nin yetki almasina yetecek sayida
yeni isci alindi ve bunlar Cimse-Is Sendikasi'na lye kaydedildi.

Pasabahce isvereni taseron iscilerin isten ¢cikarilmasinin nedeni olarak taseron sirke-
tin sozlesmesinin bitmesini gosterdi ve bu isten ¢ikarmanin kendisi ile ilgisi olmadigini
iddia etti." Kristal-Is Sendikasi ise, ortada ayrintili planlanmis bir operasyon oldugu-
nu; taseron iscilerin, taseron sirketin sozlesmesi bittigi icin degil, tam tersine Kristal-is
Sendikasi’na uye olduklari icin isten cikartildigini ve cezalandirildigini vurgulamistir.™

Aslinda taseron iscilerin yaptiklari is ortadan kalkmamisti. Bu isler yapilmaya devam
edildi. Bu nedenle taseron iscilerin isten cikarilmasinin gecerli hichir nedeni yoktu. Ta-
seron iscilerin isten cikartilmasinin tek nedeni Kristal-is Sendikasi’na tye olmalariydi.
Pasabahce Eskisehir isvereni egitimli, yaptiklari iste 3-4 yil calisarak belli bir deneyim ve
kalifikasyon edinmis iscileri isten cikartirken, bunlarin yerine egitimi, deneyimi olmayan
iscileri ise almis ve bu iscileri kendi blinyesinde istihdam etmistir. Yillar boyunca tase-
ron calistirmanin maliyetler nedeniyle zorunlu oldugunu savunan isveren birdenbire ta-
seron politikasindan vazgecmis ve bir gecede taseron isleri kendi biinyesine katmistir.

isveren taseron sirketin sozlesmesini feshetmeden énce atilan iscilerin yerine Corlu,
Mersin, Boziiyiik ve Cukurhisar'dan yeni isciler getirdi. Cimse-Is kanaliyla ise alinan ve
sigortalari yaklasik 10 giin oncesinden baslatilan isciler, Eskisehir'deki otellerde yatirildi
ve 27 Eylll 2003 tarihinde isten atilan taseron iscilerin yerine hemen ¢alistirmaya bas-
landi. Bu konuda isten atilan iscilerin anlatimlan séyledir:® “Bizim yerimize Cimse-Is
Sendikasi’'na liye iscileri aliyorlar. Taseron firma hichir sey yapmiyor. Maaslari Pasabah-
ce oduyor, sigortalari Pasabahce yatiriyor. Taseron sadece kagit izerinde var.”

Isveren isten cikarttig) isciler yerine Kasim 2003 basina kadar 408 yeni isci aldi. Bu
islemler sirasinda isveren oyle alelacele ve telasla davrandi ki daha once hichir sekilde
endistri meslek lisesi mezunu olmayanlari ise almayan isveren, 58'i ilkokul, 601 orta-
okul, 72 diiz lise ve 8 imam hatip mezunu toplam 198 kalifiye olmayan isciyi ise aldi.
Oysa isten ¢ikartilan taseron iscilerin tamami endiistri meslek lisesi mezunuydu.

Pasabahce Eskisehir isvereni iscileri Kristal-is Sendikasi’ndan istifa ettirmek icin her
tirlii yonteme basvurdu. Sisecam Endustri lliskiler Miduri Ali Nafiz Konuk ile Cam Ev

1 Milliyet, 28 Eyliil 2003.
12 Kristal-Is (2004), s. 334-341.
13 Evrensel, 28 Eyliil 2003.
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Esyasi Grubu Baskan Yardimcisi Hiiseyin Ozcan'in sevk ve idaresinde isveren yetkilileri
iscileri Kristal-Is'ten ayrilmaya zorladi ve isyerinde isciler tizerinde psikolojik terér estirildi.
Sendikadan istifa etmeyenin isten atilacagl soylendi, istifa etmeyenlerin bir kismini isten
atildi. Sonuc alamadiklari yerde iscinin ayni isyerinde calisan yakinini isten ¢ikarmakla
tehdit ettiler. Fabrikanin icinde is degisikligi yaparak isciyi cezalandirdilar, istifa etmemek-
te direnen iscileri Mersin fabrikasina siirgiine gonderdiler. Disiplin Kurulunu kullanarak
iscilere cesitli cezalar verdiler. Istifa edene para teklif ettiler, kredi karti borcu olanlarin
borclari 6dendi. Yakininin cenazesine katilmak icin izin isteyen iki isciye Kristal-is'ten istifa
kosulunu dayattilar. Sisecam iist diizey yoneticilerine ait bir otomobille isyerine getirilen
noter aracih@ ile isciler Kristal-Is'ten istifa ettirilip, Cimse-Is'e tiye olmaya zorlandi.” Bu
baskilar sonucunda iscilerin bir bolimi Kristal-Is Sendikasi'ndan istifa etti. Bu istifalar
daha sonra Kristal-is Sendikasi’nin yetki almasini zorlastiran etkenlerden biri oldu.
Sisecam (st diizey yoneticileri Cimse-Is'in teskilatlanma biirosu gibi calisirken, Pasa-
bahce Eskisehir fabrikasinin bitiin imkanlari, ara¢ gerec ve teknik donanimi Cimse-Is icin
kullanilirken Cimse-is yoneticileri ortada goziikmedi. ki, ti¢ giinde bir Eskisehir Atiskan
Otel'de Sisecam Endustri Iliskiler Miduri ile yaptiklari toplantilarla isyerinde olup biten
hakkinda bilgileniyor ve yerel gazetelere isverenin iddialariyla bezenmis ilanlar vererek
Kristal-ls Sendikasi’'ni sucluyordu. Cimse-is yoneticileri neredeyse bir ay sonra isverenin
korumasi altinda Pasabahce Eskisehir Fabrikasi’na girdi eski Uyelerinin protestolari ara-
sinda temsilcilik acti. Bu arada Pasabahce iscisinin eylemi karsisinda Cimse-is Genel Egitim
Sekreteri Ramazan Safak adeta direnen iscileri ihbar edercesine su aciklamayi yapti:”®
“Sendika yoneticileri olarak sizlere, eslerinize, annelerinize, babalariniza ve
yakinlariniza sesleniyoruz. Once isinizi, asinizi ve geleceginizi disiinin. Asgari
ucretle dahi is bulamayan bos gezen on binlerce insan ve onlarin aileleri ile
Eskisehir kamuoyu sizleri siddetle kinamaktadir.”

Kristal-is Sendikas! ilk glinden baslayarak sorunu bir sendikal rekabet sorunu olarak
gormedigini soyledi. Cimse-is'in yaptigi aciklamalar karsisinda bir ilanla isverene karsi
ortak mucadele cagrisi yapti ve orgiitlii oldugu butiin isyerleri de dahil olmak Gzere
referandum onerdi.”

“Bizim sendikal rekabet gibi bir amacimiz yoktur. Biz isci ile rekabet etmeyiz,
isci sendikalari ile rekabet etmeyiz. isveren ile rekabet ederiz ve bu rekabette
sendikalarin yan yana olmalari gerektigine inaniriz. Bizim Cimse-is Sendikasi ile
rekabetimiz yoktur. Tekrarliyoruz ve acik cagr yapiyoruz. Konfederasyonumuz
hakem olsun, iscinin hiir iradesi ortaya ciksin, Konfederasyonumuzun gozeti-
minde iscinin kantarinda tartilalim. Herkes sonucuna katlansin. Daha da ilerisini
soyluyoruz. Hiir demokratik sendikacilik ilkeleri zemininde isverenlere karsi giic-
lerimizi birlestirelim, ortak micadele edelim.”

14 Evrensel, 9 Ekim 2003; Cumhuriyet, 11 Ekim 2003; iki Eyltl, 18 Ekim 2003; Ali Bas, “Pasabahce
iscileri ve ahlak”, iki Eylil, 21 Ekim 2003.

15 ki Eyldl, 15 Ekim 2003.
16 Kristal-is Sendikasi’nin 16 Ekim 2003 tarihli cagrisi, Kristal-is (2004), s. 319.
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Cimse-Is Sendikasi, referandum onerisine hicbir yanit vermedi. Oysa referandum
onerisi kabul edilseydi iscilerin 0zgiir iradesi ortaya ¢ikmis olacak ve yetki uyusmazhg
olmadan kisa siire icinde toplu is sozlesmesi bagitlanmis olacakti. Referandum oneri-
sinin Cimse-Is Sendikas tarafindan kabul edilmemesi konunun yargiya tasinmasina ve
uzamasina yol agmistir. Pasabahce Eskisehir deneyimin en ogretici yanlarindan biri de
referandum mekanizmasinin yetkili sendikanin belirlenmesinde, sendika secme ozgiir-
[Giglinlin giivence altina alinmasinda ve sendikal orglitlenme acisindan hayati 6nemde
bir mekanizma oldugunu gostermesidir.

Cimse-is, Kristal-is tarafindan yazilan yazilara ve yapilan cagriya yanit vermedi. Sus-
may tercih etti. Ancak isveren ile iliskisini stirdiirdd. Iscilerin evlerine isverenden temin
ettigi bilgisayar ¢iktili etiketlerle mektup gonderip, isverenin iddialarini sahiplendi ve
iscileri isleriyle tehdit etti. Isverenin yaptigi tyeleri, isveren yetkililerinin gézetiminde
yemeklere gotiirdi. Cimse-Is'ten istifa ederek Kristal-Is'e tiye olma ihtimali bulunan isci-
ler Sisecam yoneticilerinin organizasyonu ile bedeli isveren tarafindan karsilanan tatile
gotirildu.

Pasabahgce Eskisehir sorunu ve Tiirk-is

Cimse-is ve Kristal-is Sendikalarinin her ikisinin de Tiirk-is tiyesi olmasi, Tirk-is'e
sorunun ¢6zimi konusunda biyik bir sorumluluk yiikliyordu. Tirk-Is Ana Tuzigu
ayni iskolunda faaliyet yiiriiten sendikalarin birbirlerinin orgltlendikleri isyerlerine gir-
memelerini ve yetki islemlerine itiraz etmemelerini dngérmektedir (madde 2/d). Ancak
Pasabahce Eskisehir'i bu kapsamda degerlendirmek zordu. Calisan iscilerin tiiminin
uyesi olduklar sendikadan ayrilmalari ve Anayasa ile glivence altina alinan sendika
secme o6zglrlGgini kullanmak istemeleri durumu farkhilastiriyordu. Ote yandan Sise-
cam bir holding sirketiydi ve bagli cam fabrikalarinin digerlerinde (13 fabrika) Kristal-Is
orgutliydi. Aslinda Cimse-is Pasabahce Eskisehir fabrikasinda érgiitlenerek Tirk-Is Ana
tuzdginin ilgili maddesini esastan ihlal etmisti.

Pasabahce Eskisehir fabrikasinda isten ¢ikarmalarin baslamasiyla birlikte Kristal-Is
Sendikasi Tiirk-Is'i siirekli bilgilendirdi ve Tirk-Is'in iscinin iradesi temelinde bulacag
bir ¢oziime hazir oldugunu vurguladi. Kristal-Is Sendikasi Tiirk-Is’e gonderdigi bir yazida
su gorislere yer verdi:”

“Kristal-Is olarak, her iki sendikanin da tyesi oldugu Tiirk-Is Konfederasyonu-
muzun soruna el koymasini ve Pasabahce Eskisehir iscisinin hir iradesini tespit
etmesini istiyoruz. Bu iradeye her iki sendika da riayet etmelidir. Tirk-is, ‘insan
haklari, cogulcu ve ozgiirliik¢li demokrasi kurallarina’ bagli bir orghttiir. Anaya-
sanin giivence altina aldigi sendika secme hakki ve iscinin hir iradesi her seyin
ustiindedir. Biz bu ilkelerden hareketle sendika olarak Tiirk-Is tarafindan ortaya
ctkanlacak iscinin hiir iradesine saygili olacagimizi simdiden ilan ediyoruz.”

17 Kristal-ls Sendikasi Yonetim Kurulu'nun Tirk-Is Genel Baskanligi'na gonderdigi 15 Ekim 2003 tarih ve
2003/472 sayih yazi.
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Pasabahce Eskisehir iscileri 24 Ekim 2003 ve 16 Kasim 2003 tarihlerinde iki kez
toplu olarak Tirk-is'i ziyaret etti ve Tlrk-Is Genel Baskani Salih Kili¢ ve Turk-Is Yonetim
Kurulu Gyeleriyle goristi. Tiirk-Is Genel Baskani Salih Kili¢c bu ziyaretlerde “iscilerin
sendika secme ozglirliigu yasal bir haktir. Buna ne devlet, ne de isveren miidahale ede-
bilir. Sorunun iscilerin talepleri dogrultusunda ¢6ziime kavusmasi icin elimizden geleni
yapacagiz”" aciklamasini yapti.® Kilic, ayni goriismede isverenlerin derebeyi anlayisiyla
hareket ettigini bunu kabul etmenin mimkiin olmadigini dile getirdi.”

Eskisehir'de faaliyet gosteren Tirk-Is tiyesi 14 sendika subesi bir araya gelerek yaptik-
lari basin aciklamasiyla iscilere sahip ciktilar. A¢iklamada “Sehrimizde Pasabahce Cam
A.S."de uzun zamandir yasanan olaylara Tiirk-is’e bagli sendikalarin Eskisehir Subeleri
olarak duyarsiz degiliz. Ancak gecen siirecte Tiirk-is’e bagli olan iki kardes sendikanin
orgutlenme miicadelelerinde tarafsiz kalmanin en dogru olacagini diistinmiistiik. Ancak
olaylarin isverenin baskici ve tarafli davranislara yonelmesi, bizim sessiz kalamayacagi-
mizi ve isten ¢ikariimis ve magdur olmus isci arkadaslarimizin sadece anayasadan gelen
haklarini, ozgiir iradeleri ile kullanmak istemelerinin isveren ve bazilarinin hosuna git-
memis olmasi bizleri bir araya getirdi” dediler.

Tirk-Is 2. Bolge Temsilcisi Veli Eker 8 Ekim 2003 glinii yazil bir aciklama yaparak
“Pasabahce Eskisehir Cam Fabrikasi isvereni 30 giinden bu yana siirekli olarak isyerin-
deki cahsanlarina yaptigi baski ve tehditlerle iscilere isteklerini kabul ettirmeye calis-
maktadir. Tiirk-Is Konfederasyonu tyesi bulunan Cam Cimento ve Toprak Iskolundaki
sendikalarin yoneticilerinin yukarida belirttigimiz durumun hassasiyetini kavramalarini,
emege saygl anlayisi kapsaminda isverenin bu hukuk tanimayan davranislarina karsi
misterek hareketin icinde olmalarini bekliyoruz” dedi.

Tirk-Is Yonetim Kurulu, 12.11.2003 tarihinde aldigi 2148 sayil karar ile Kristal-Is ve
Cimse-Is Sendikasi arasindaki uyusmazhgmn Tirk-Is Disiplin Kuruluna intikal ettirilmesi-
ni kararlastirdi. Tirk-is Disiplin Kurulu, konuyla ilgili Kristal-Is Sendikasi’ndan savunma
istemistir. Kristal-is Sendikasi Tirk-is Disiplin Kurulunda yaptigi savunmada Tiirk-Is Ana
Tlziglunde yer alan ayni iskolundaki sendikalarin yetki ihtilafi ¢itkartmamalarina yo-
nelik hikmu cignemedigini, sorunun sendikal rekabet degil sendika secme o6zgiirligi
oldugunu vurguladi.®

Turk-Is Disiplin Kurulu 23.3.2004 tarihinde oy birligi ile aldigi kararda Kristal-Is'in
Turk-Is tizGgini cignemedigini ve disiplin islemini gerektirecek bir davranisi olmadigini
saptadi. Disiplin Kurulu Cimse-is Sendikasi'nin ise Tiirk-is'in birlik ve bitinlGgini zede-
leyebilecek her tiirlii tutum ve davranistan uzak durmasini istedi ve uyardi.?

Tirk-Is Disiplin Kurulu kararn ozellikle “sendikal rekabet” iddialari®® acisindan
onem tasimaktadir. Konfederasyon Disiplin Kurulu Kristal-is Sendikasi’nin Pasabahce

18  Milli Gazete, 25 Ekim 2003.

19 Gundem, 19 Kasim 2003.

20 Kristal-is Sendikasi'nin 4 Mart 2004, 2004/68 sayil yazisl.
21 Kristal-Is (2004), s. 460-464.

22 Pasabahce Eskisehir'de yasanan gelismeleri “Sendikal Rekabet" olarak degerlendiren bir calisma
icin bakiniz: Banu Uckan, “Tiirkiye'deki Sendikalararasi Rekabete Carpici Bir Ornek: Kristal-is ile T.
Cimse-is Arasindaki Miicadele", is Gii¢ Dergisi, Cilt 6, Sayi 1, 2004, www.isguc.org
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Eskisehir'deki faaliyetlerini sendikal rekabet ve tiiztik ihlali olarak gormeyip Anayasal bir
hakkin kullanimi olarak degerlendirmistir. Ancak bugline degin Tiirk-Is, sorunun iscinin
iradesi temelinde, “referandum” yoluyla ¢ozllmesine sicak bakmadi ve bu yonde bir iddia
ortaya koymadi. Oysa Tiirk-Is yillar once referandumun yasalasmasini istemisti.?

Eskisehir Disina Tasan Eylemler

Pasabahce Eskisehir iscileri kamuoyu olusturmak ve seslerini duyurabilmek amaciy-
la direnislerini Ankara ve istanbul'a tasidilar. Kristal-is Sendikasi da yasanan ayirimci ve
sendika karsiti tutumu uluslararasi zeminlere tasidi.

Pasabahge iscileri sorunu kamuoyuna tasimak icin 16 Ekim 2003 giinii Istanbul'a
Sisecam Genel Miidiirligiine yuridi. Eyleme Kristal-is Sendikasi'nin diger fabrikalardan
gelen uyeleri de katildi. Ancak Levent'ten Sisecam Genel Midurlugl ontline kadar yapi-
lan ylrlyUs basinda anlasilmaz bir bicimde yok sayildi.

isciler direnisin ilk aylarinda iki kez Ankara'ya gitti. ilk kez 24 Ekim 2003'te bir heyet
halinde Tiirk-Is'i ziyaret eden isciler 16 Kasim 2003 giinii Ankara'ya yiirlyis baslatti.
iki giin stiren yiriyiisiin sonunda isciler Ankara'da Turk-Is'e, CHP Genel Merkezi'ne ve
TBMM'ye ziyaretlerde bulundular sorunlarini anlatarak destek istediler.

Kristal-Is Sendikasi'nin girisimleri ve basvurulari ile Pasabahce'de yasanan sendi-
kal hak ihlalleri uluslararasi platformlara tasindi. Kristal-Is tarafindan yapilan basvuru
ILO (Uluslararasi Calisma Orgiitii) tarafindan Orgiitlenme Ozgiirliigii Komitesi tarafindan
incelendi ve hukumetten anti-sendikal hak ihlallerine karsi onlem almasi istendi. ILO
ote yandan bir isyerinde bir isci sendikasinin yuzde 50'den fazla uyeye sahip olmamasi
durumunda da, sendikanin kendi Uyeleri icin toplu pazarhk hakkina sahip olmasi gerek-
tigini karara bagladi.** ILO'nun Pasabahce Eskisehir iscilerinin durumuyla ilgili Kristal-Is
Sendikas’nin yaptigi basvuru dstiine verdigi bu karar, 2822 sayili Toplu Is Sozlesmesi
Grev ve Lokavt yasasinda yer alan isyeri diizeyindeki ylizde 50+1 barajinin ILO standart-
larina aykiri oldugunu tartismasiz olarak ortaya koymaktadir. Yargi erkinin Anayasanin
90. maddesi son fikrasi cercevesinde bu durumu dikkate alarak Tiirkiye tarafindan usu-
liine gore onaylanmis uluslar arasi insan haklari sozlesmesi niteliginde olan ILO'nun 87
ve 98 sayili sozlesmelerinin geregini yapmasi ve isyeri barajini kosunu dikkate almama-
st ve hiikimetin ylizde 50+1 sartini yasadan cikarmasi gerekir.

ICFTU (Uluslararasi Hiir isci Sendikalari Konfederasyonu) ve ICEM (Uluslararasi Kim-
ya, Enerji, Maden ve Genel hizmet iscileri Federasyonu) basta olmak tlizere pek ¢ok

23 20 Temmuz 1978 tarihinde Basbakan Biilent Ecevit ile Tiirk-Is Genel Baskani Halil Tunc arasinda
imzalanan Toplumsal Anlasma'da su hiikme yer verilmisti: "Toplu pazarlik ve sozlesme yapacak
sendikanin belirlenmesinde (ihtilafli durumlarda) referandum ilkesini, sendikal yarismada sorum-
suzluga yol agmayacak ve iscilere zarar vermiyecek yonde yasalastirmak tizere gereken calismalar
yapilacakti”. Cahit Talas, Bir Toplumsal Politika Belgesinin Yorumu, Toplumsal Anlasma”, A.U. SBF
Yayinlari, Ankara, 1982, 49.

24 Internaional Labour Office, 33th Report of the Committee on Freedoom of Association, Geneva,
2004, s. 395, (Cese No: 2003).
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uluslararasi emek orgitii yayinladiklari mesajlarla ve hikiimet ile Sisecam yetkililerine
yazdiklari mektuplarla gelismeleri protesto ettiler. EMCEF (Avrupa Kimya Enerji ve Ma-
den Iscileri Federasyonu) sorunu Avrupa Birligi Komisyonuna iletti.?

Hukuk Miicadelesi

Pasabahce Eskisehir iscilerinin mucadelesi fabrika oniindeki strdirdikleri bekle-
me eylemleri sona erdikten sonra da cesitli zeminlerde devam etmistir. Konu, Kristal-is
Sendikasi'nin Sisecam’in diger isyerlerinde yirittiigl 19. donem toplu is sozlesmesine
yansimis ve toplu is sozlesmesini kilitleyen sorunlardan biri oldu. Hukuken ayri bir isye-
ri olmasina ragmen sorun fiilen toplu is sozlesmesi miizakere stirecine yansimistir.

Sisecam ile Kristal-is Sendikasi arasinda bagitlanan 19. toplu is sozlesmesi sirasinda
imzalan bir protokolle isten atilan 66 isciden 36'sini ise geri donmesi saglandi. Kalan 30
iscinin ise donusu ise ise iade davalarindan lehte karar ¢cikmasi halinde Sisecam'in diger
fabrikalarinda ise alinmalar kosuluna baglandi. Bu iscilerden sekizi daha Sisecam’a
bagl fabrikalarda ise alindi. Halen 22 isci issiz durumdadir. Is Yasasinin 25/2 mad-
desine gore tazminatsiz olarak isten cikarilan iscilerin actigi dava sonucunda mahke-
me bu iscilerin tazminatsiz isten ¢ikariimalarini hukuka aykiri bularak tazminatlarinin
odenmesine karar verdi. Mahkemenin iscilerin tazminatsiz isten atilmalarini iptal edip
tazminat 6denmesine karar vermesi, bu iscilerin isten cikarilmalarinin keyfi oldugunu
ve sendikalasmadan kaynaklandigini gostermektedir.

Ote yandan Pasabahce Eskisehir'de is ve calisma 6zgiirligiini engelledikleri ge-
rekcesiyle haklarinda kamu davasi acilan ve aralarinda Eskisehir Sube’sinden ismail
Ayer'in de bulundugu cok sayida sendika lyesi beraat etti. Mahkeme iscilerin eylemle-
rini demokratik hak arama olarak degerlendirdi.

Eskisehir 3. Asliye ceza mahkemesinde 7 Subat 2006 giinii yapilan yargilamada esas
hakkindaki gorlistinii okuyan savci su gorislere yer verdi:

“Eskisehir Pasabah¢e Cam sanayi fabrikasindaki islerinden cikartilmalari nedeni
ile eylemlerde bulunup fabrikada is ve calisma 6zgiirliginii engelledigi iddiasi
ile saniklar hakkinda Ceza Kanunu’nun 201. maddesi uyarinca ayri ayri cezalan-
dirillmalari istemi ile kamu davasi acilmis ise de, yapilan yargilama sonucunda
saniklarin fabrikadaki calismayi engelledikleri yolunda iddia disinda delil elde
edilemedigi, saniklarin eylemlerinin demokratik hak arama kapsaminda kaldig
anlasildigindan unsurlari bulunmayan atili suctan tiim saniklarin ayri ayri bera-
atlarina karar verilmesi kamu adina talep ve mutalaa olunur.”

Mahkeme de bu goruse katilarak tim saniklarin beraatina karar verdi. Pasabahce
Eskisehir konusundaki diger onemli bir dava ise isten ¢ikarilan taseron iscilere iliskin
olarak acilan davadir. Bu davanin sonucu kritik bir 6neme sahipti. Ciinkii Kristal-is
Sendikasi taseron sirkette calistirilan iscilerin Pasabahce’nin iscisi oldugunu, iscilerin
sendikal nedenle isten atildigini savunuyordu. Yapilan yargilama sonucunda mahke-

25 Kristal-is (2004)
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me Pasabahce Eskisehir fabrikasindan isten cikarilan taseron iscilerin asil sirket olan
Pasabahce'nin iscileri olduklarina ve ise iadelerine karar verdi. Mahkeme kararinda son
derece net bir bicimde uygulamanin hukuksuz olduguna karar verdi. Yargitay tarafindan
da onaylanarak kesinlesen mahkeme kararinin bir bolimi aynen soyle.?

“Tanik anlatimlarina gore bu isin (taseron iscilere yaptirilan isin) asil isin devami
oldugu, davali isverenin (Pasabahce Eskisehir) asil iscileri ile alt isverenin iscile-
rinin birlikte bu iste calistiklari anlasiimaktadir (...) Davaci ile arkadaslarmin asil
isverenin iscisi oldugu davalilar arasinda yapilan sozlesmenin muvazaali oldu-
gunun kabulu gerekmektedir.

“Fesih nedeninin de sendikal faaliyet oldugunun kabuli gerekmektedir. Zira da-
vaci ve arkadaslarinin Kristal-Is Sendikasi’'na 08-09.09.2003 tarihinden itibaren
kayit olduklari, alt isveren iscileri disinda davali isyerinde orgitli bulunan Cim-
se-Is'e tiye olan kadrolu iscilerin de ayni sekilde ve ayni tarihlerde bu sendika-
dan istifa edip Kristal-is Sendikasi'na kayit olduklari anlasiimaktadir.
“Cimse-is’e ait bu kadrolu isciler ile alt isveren iscisi olarak gosterilen diger is-
cilerin durup dururken iki giin icinde sendika degistirmesi ve sendikaya Uye
olmasi ancak bir sendikal faaliyet sonrasinda olabilir. Bu nedenle Kristal-Is
Sendikasi’nin yapmis oldugu ve olumlu oldugu anlasilan faaliyet sonrasi taseron
iscileri sendikaya kayit edilmisler ve Cimse-is Sendikasi tiyeleri de sendikalarin-
dan istifa ederek Kristal-is Sendikasi’na tye olmuslardir.

“|sverenin tanik beyanlariyla sabit oldugu izere bu sendikalasma hareketi son-
rasi calisanlar sendikadan istifa etmeleri yoniinde baski altinda aldigi ancak
davaci ve arkadaslarinin istifa etmeye yanasmadiklari anlasiimaktadir.

“Davali taniklarindan Ali Nafiz Konuk da beyaninda davacinin kayitl bulundugu sen-
dikanin isyerlerinde alt isveren iscisi ¢alistirmaya karsi oldugu icin kendileri ile bu
hususta sorunlar yasadiklarini beyan etmis ve bu beyani ile de Kristal-is Sendikasi'nin
isyerinde orgutlenmesini istemediklerini zimni olarak beyan etmistir.

“Cikarmanin sendikal nedenle oldugu, cikarilan alt isveren iscilerin yerine alin-
dig taraflarca kabul edilen iscilerin alt isveren iscileri yerine tamamen disardan
ve baska yerden gelen iscilerden secilmesidir.”

Mahkeme yukarida agiklanan gerekgelerle davanin kabuliine, fesihlerin gecersizli-
gine, iscilerin Pasabahce Eskisehir fabrikasinin iscileri olduguna ve ise iadelerine karar
vermistir. Iscilerin ise baslatiimamasi durumunda 6denmesi gerekecek tazminat tutari
(sendikal tazminat) bir yillik Gicreti tutarinda saptanmustir. Bu karar Pasabahce Eskisehir
miicadelesinde kilit neme sahiptir.

Pasabahce Eskisehir fabrikasi ile ilgili halen devam eden diger hukuksal miicadele
ise yetkili sendikanin saptanmasi konusunda yasanmaktadir. Calisma ve Sosyal G-
venlik Bakanhg Cimse-is Sendikasi'nin ¢ogunluga sahip oldugunu bildirmesi Gzerine,
bu kararin hukuka ve iscilerin iradesine aykiri oldugunu diisiinen Kristal-Is Sendikasi
konuyu yargiya tasidi. Eskisehir 1. Is Mahkemesinde goriilen yetki tespiti davasinda yerel
mahkeme 22.6.2004 tarih ve 1028/369 sayih hiikiimle Cimse-is Sendikasi'nin cogunluga

26  Kartal 1. Is Mahkemesinin 2004/598 sayili karari.
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sahip olduguna karar vermistir. Kristal-Is Sendikasi'nin temyiz basvurusu tizerine Yargi-
tay 9. Hukuk dairesi 22.9.2004 tarih ve 2004/19650 sayili kararla yerel is mahkemesinin
kararini bozmustur. Yargitay is akitleri feshedilen iscilerin actiklari feshin gecersizligi ve
ise iade davalarinin say1 bakimindan yetki itiraz davasinin sonucunu etkiler nitelikte ol-
duklarini ve mahkemenin bu davalarin sonucunu beklemeden karar vermesinin hukuka
aykiri olduguna hukmetmistir.

Yargitay'in bozma kararindan sonra dava Eskisehir 1. Is Mahkemesinde yeniden go-
rilmistir. Ancak Is Mahkemesi 13.10.2005 tarih ve 1024/4546 sayili karariyla ikinci kez
Cimse-is Sendikasi’nin cogunluga sahip olduguna karar verdi. Kristal-is Sendikasi'nin
ikinci kez temyiz etmesi tizerine Yargitay 9. Hukuk dairesi 13.12.2005 tarih ve 2005/39391
sayili karariyla yerel mahkemenin kararini yeniden bozdu. Yargitay yerel mahkemenin
tim delilleri incelemeden karar verdigini saptadi. Boylece yetki tespit davasi Uciin-
cl kez Eskisehir 1. Is Mahkemesinin oniine geldi. Eskisehir 1. Is Mahkemesi, Kristal-Is
Sendikasi'nin ve Yargitay'in bozma kararlarinda yer alan hususlari dikkate almayan tek
kisi tarafindan hazirlanan tek yanl bir bilirkisi raporuna? dayanarak tictincii kez Cim-
se-Is Sendikasi'nin yetkili olduguna karar verdi. Kristal-Is Sendikasi t¢tinci kez yerel Is
Mahkemesinin kararini temyiz etti ve temyiz edilen karar t¢iincii kez Yargitay 9. Hukuk
dairesi tarafindan bozuldu.?®

Boylece Pasabahce Eskisehir fabrikasinda Cimse-Is Sendikasi'nin ¢cogunluga sahip
olduguna iliskin Eskisehir 1. is Mahkemesinin karar tic kez yiiksek yarg: tarafindan
bozulmus oldu.

Pasabahce Eskisehir deneyiminden kimi sonuclar

Pasabahce Eskisehir Fabrikasi’'nda siiren miicadele yas ortalamasi 30 olan Meslek
Lisesi ve Meslek Yiiksek Okulu mezunu, 4-5 yillik iscilerin elinde sekillendi. Isciler iyi
bir is bolimiine ve koordinasyona dayal i¢ iliskilerinde demokratik bir organizasyon
yarattilar. Bu orgiitlenme sayesinde iki giin gibi kisa bir stirede 700 kisiyi orgiitleyerek
sendika Uyesi yapmayi basardilar.

Kadrolu isciler sozlesmeleri feshedilen taseron iscileri icin islerini ve ekmeklerini
“tehlikeye atarak™ olaganiistli bir dayanisma ornegi sergilediler. Aslinda kadrolu ya da
taseron iscilerinin birbirine destek sunmasinin, dayanisma gostermesinin olaganiistu
diye nitelendirilmesi abarti olarak algilanabilir. Bu algilama normal kosullarda haksiz
da sayilmaz. Ne var ki bireyciligin bu kadar artigi, dayanismanin zayifladigi, dayanisma
kavraminin orselendigi bir ortamda gerceklestirilen bu eylem boyle bir vurguyu hak
ediyor.

Her seye ragmen Eskisehir iscileri sasirtici bir orglitlenme becerisi, isverenin hamle-
lerini aninda bosa ¢ikartacak kivraklik ve yontemlerini cesitlendiren yaraticilik sergile-

27 Recep Karadavut tarafindan hazirlanan ve Eskisehir 1. Is Mahkemesine sunulan 7.4.2006 tarihli
rapor.

28 Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 27.6.2006 tarih ve 2006/18929 sayili karari.
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diler. Pasabahce Eskisehir fabrikasinda iscilerin orgiitlenme kapasitelerini ve yetenek-
lerini artiran biyiik olciide Cam lIscileri Dayanisma Dernegi oldu. Dernegin semsiyesi,
imkanlari sendika degistirmek isteyen iscilerin cok isine yaradi. Cimse-Is catisi altinda
toplanamayan taseron ve kadrolu isciler Cam lIscileri Dayanisma Dernegi biinyesinde
toplandilar. iscilerin arasinda yakinlasmayi, dostlugu, dayanismayi saglayan cam isci-
leri Dayanisma Dernegi boylece 6nemli bir islevi tistenmis oldu. Cam iscileri Dernegi
orneginde oldugu gibi bu tip paralel kurumlar/yapilar sendikal micadele acisindan or-
gutlenmeyi takviye edici, saglamlastirici bir rol oynuyor.?®

Pasabahce Eskisehir'de isverenin sendika secme ozgurliigiine Anayasa ve yasaya
aykir bir bicimde miidahale etmesi, bir isci sendikasini digerine tercih etmesi ve bunu
acik acik ortaya koymasi iscilerin sendikal bilin¢ edinmesinde, sendikayi orgiit olarak
benimsemesinde olumlu bir rol oynadi. Son 15 yildir ilk kez is¢i eylemlerinde alisik
olunmayan bir bicimde sendika adini iceren sloganlar atildi.

Taseron somiiriiyl artirmak isteyen sermayenin en giicli araciyken ayni zamanda
en zayif halkasidir. Ciinkii cok diisiik ticretlerle her tirlii giivenceden yoksun olarak cali-
san deyimin popliler anlamiyla “zincirlerinden baska kaybedecek seyleri bulunmayan”
bu isciler kolayca orgitlenip inatci bir miicadelenin igine girebilir. Basina buyruk serma-
yenin tekerine comak sokabilir. Taseron iscileri esneklik uygulamalarinin hiz kazandigi
donemde isci sinift miicadelesi acisindan yeni bir rol Ustlenebilir. Ancak o6te yandan
taseronlasma isci sinifinin ¢oziilmesi ve cok katmanlasmasi sonucunu da dogurmakta.
Taseron isci ¢ozulen isci sinifi icinde sinif tavrindan uzaklasan, kendi kaderine razi bir
kesim haline de gelebilmektedir. Bu haliyle taseron isciligi celisik bir sinif karakteri arz
etmektedir.

Eskisehir Organize Sanayi'de calistirdiklari iscilerin hak ettigi ticret vb. haklari ode-
meyen isverenler bu mucadelenin baslamasindan sonra iscilerin sendikalasmasindan
korkarak 6deme yapmaya basladilar. Eskisehir Organize Sanayi bolgesinde binlerce ta-
seron iscisi, kendilerini gostermeden bu miicadeleyi izledi. Bu micadele eninde sonun-
da taseron iscilerin orgltlenmesini tetikleyecektir. Eskisehir Organize Sanayi Bolgesinin
ontmdizdeki giinlerde esneklik dayatmalarina karsi miicadelenin odagi olma ihtimali
yuksektir.

Pasabahce Eskisehir miicadelesi emek hareketinin saflarinda yer alan giidiimlu bir
anlayisin da acia cikmasina vesile oldu. Cimse-is Sendikasi isverenin yonlendirmesi
ve isverenin imkanlarini kullanarak iscilerin miicadelesini bolme gorevi iistlendi. isci-
lerle birlikte isverene karsi mucadele etme yerine isverenle birlikte iscilere karsi mu-
cadele etmis, isyerinde sendikasizlastirma operasyonuna kolayca “sendikal rekabet”
etiketinin yapistirilmasina imkan yaratmistir. Bu giidumli sendikacilik anlayisinin isci
sinifinin saflarindan uzaklastiriimasi, sendikal hareketin gelecegi a¢isindan gerekli ve
zorunludur.

29 Bu konuda benzer bir deneyim 1960’ yillarda Kristal-Is Sendikasi'nin kurulmasi sirasinda Beykoz
Pasabahce fabrikasinda yasanmistir. Bakiniz Celik ve Aydin (2006)
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